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央企领军人 LEADERS OF CENTRAL STATE-OWNED ENTERPRISES

文／图 本刊记者 齐殿斌

“十三五”时期，中国黄金集团公司在新的历史起点上，更加斗志昂扬、奋发有为，推进发展迈上新的台阶，

巩固黄金行业的领军地位，努力建设成为世界一流矿业公司。

中国黄金集团公司总经理、党委书记谈企业“十三五”战略目标与发展思路

祉，在行业低迷、利润下滑的艰难困

境中，逐步增加了职工收入，广大职

工干事创业的积极性充分发挥。

“在看到成绩的同时，也要看到

问题和不足。”宋鑫概括道，由于金

铜产品价格持续低位震荡，企业盈

利空间大幅收窄，稳增长面临严峻考

验；矿山企业资源禀赋总体不高，优

质资源比例低，有的矿山出现严重的

资源负变，一些老矿山出现了不同程

度的资源危机，严重影响后续发展；

创新动力不强，重点领域、关键环节

的科技贡献率不高，矿业企业对绿色

环保、新设备新材料、深井开采、数

字矿山等研究的不够；非矿企业对中

国制造2025、互联网+、新型商业模

式等新领域开拓的不足；一些部门和

企业工作作风不扎实；党建和反腐倡

廉工作有待进一步加强。

宋鑫表示，对这些问题，我们

一定要高度重视，采取有力措施切

实加以解决，从而推动集团公司在

“十三五”期间实现更高水平、更高

质量的发展。

“十三五”

深入研判形势，准确把握机遇
    

“总的来看，矿业行业进入漫长

的‘寒冬’，‘十三五’期间集团公

司面临的内外部形势将十分严峻。”

宋鑫表示，我们一定要深入研判形

势，冷静分析对策，在困难中寻找机

遇、在挑战中把握机会，顺势而为、

化危为机。

宋鑫从国际、国内和企业三个层

次做了深入分析。他认为，从国际经

济形势和矿业形势看，世界经济仍处

在国际金融危机后的深度调整期，今

年世界经济增速可能会略有回升，但

总体复苏疲弱态势难有明显改观。国

际金融市场波动加大，金价持续低位

宋 鑫：巩固黄金行业领军地位
      建设世界一流矿业公司

在
刚刚过去的2015年，全

球矿业依然不景气、有

色行业普遍亏损、国际

金价始终低位徘徊，这对我国黄金

行业特别是产金企业带来了巨大的

挑战。然而，在这种国内外不利

的形势下，作为我国黄金行业唯一

央企的中国黄金集团公司（简称中

国黄金），生产经营总体平稳，为

“十三五”的良好开局乃至向更高

水平的发展奠定了扎实的基础。

中国黄金何以能在矿业严峻

形势下实现平稳运营？如何实现

“十三五”的良好开局？企业领军人

对“十三五”时期的战略目标和发展

思路有哪些思考？近日，中国黄金集

团公司总经理、党委书记宋鑫就相关

话题接受了本刊记者的采访。他表

示，“十三五”时期，中国黄金要在

新的历史起点上，更加斗志昂扬、奋

发有为，推进发展迈上新的台阶，巩

固黄金行业的领军地位，努力建设成

为世界一流矿业公司。

央企领军人 LEADERS OF CENTRAL STATE-OWNED ENTERPRISES

“十二五”

成绩来之不易，问题需要重视

“成绩确实来之不易。”宋鑫

说，2015年在不利的大形势下，我们

审时度势、调整思路，制定有力措

施、上下奋力拼搏，尤其是确立了

“做实做优”的发展理念，不再追求

没有效益的销售收入，更加注重发展

质量和效益，更加注重成本管控与核

心竞争力提升，更加注重战略执行，

更加注重“严深细实”工作作风的培

养，积累了发展经验，夯实了发展基

础。

宋鑫认为，2015年目标任务的实

现，标志着集团公司“十二五”时期

的主要任务圆满完成。

宋鑫对“十二五”时期的五年进

行了系统的梳理和总结。他说，回顾

这五年，我们坚持“以金为主，多

金属开发并举”的产业定位，做大了

体量和规模，实现了由小到大的转

变；我们着力规划和建设大基地、大

项目，筑牢了发展根基，增强了发展

后劲；我们实施板块化发展战略，变

一个拳头为多个拳头，实现了协同发

展。

近年来黄金及有色金属价格持续

低位运行，让中国黄金生产经营压

力陡然增大。宋鑫回顾说，2014年以

来，我们调整发展战略、转变发展模

式，更加突出发展质量和效益；我们

苦练企业内功、夯实发展基础，积累

了应对市场波动的宝贵经验；我们高

度重视健康安全环保，促进依法治

企，企业精细化管理水平不断提升；

我们坚持从严管党治党，坚决反对腐

败，党的领导在基层企业得到体现和

加强；我们持之以恒贯彻中央八项

规定精神和集团公司24条措施，坚决

纠正“四风”，作风建设取得显著成

效；我们坚持以人为本、关心职工福

宋鑫在中国黄金集团公司2016年度工作会上发表讲话
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件。同时，“一带一路”、京津冀

协同发展、长江经济带、人民币国

际化等国家战略的推进，以及中国

制造2025、互联网+行动计划、“大

众创业、万众创新”、城镇化、推

动国际产能和装备走出去等一系列

稳增长、调结构的有力措施，为黄金

企业突破传统技术工艺、创新营销模

式和推动行业转型升级，创造了新的

发展空间。

从国企改革形势看，党中央、国

务院已经发布深化国有企业改革的指

导意见，体现了国家坚定不移深化国

有企业改革的坚强决心。今年相应的

配套改革措施将陆续出台，混合所有

制、企业内部治理结构、国资管理体

制等领域的改革将依次展开，集团公

司发展面临新的挑战和机遇。

“十三五”

迈上新的台阶，建设一流企业

“‘十三五’时期，是我国全面

建成小康社会的决胜阶段，也是集

团公司建设世界一流矿业公司的关

键时期。”宋鑫表示，在新的历史

起点上，我们必须更加斗志昂扬、

奋发有为，推进集团公司的发展迈

上新的台阶。  

据宋鑫介绍，“十三五”时期中

国黄金集团公司的战略目标是：经过

五年奋斗，形成注重价值管理，追

求绿色发展的现代发展模式；培育一

批生产规模大、投资效益好的骨干企

业和大型基地；形成国际化经营比重

不断加大，资源和资产质量不断提升

的战略布局；造就一支懂技术、会管

理、识大局的人才队伍；推出一批国

内领先、世界先进的科技成果和标

准、规范；塑造“精诚所至、金石为

开”的企业精神，形成高效执行的企

业文化；进一步提升企业核心竞争

力，不断扩大社会影响力，巩固黄金

行业的领军地位，为人民币国际化奠

定坚实基础，在“一带一路”战略实

施中发挥先导作用，努力建设成为世

界一流矿业公司。

“十三五”期间中国黄金集团公

司将重点推进“八大战略”：一是贯

彻落实创新、协调、绿色、开放、

共享的发展理念，主动适应经济发展

新常态，加快转变发展方式，提升发

展质量和效益；二是持续推进降本增

效，深入开展精细化管理，着力加强

财务金融管理，突出企业全生命周

期、全产业链的成本费用管理，提

升企业成本管控力和核心竞争力；

三是实施创新驱动战略，加强生产

过程的地采选冶等基础研究，实施

一批新的重大科技项目，推进管理

创新、商业模式创新和体制机制创

新；四是积极实施国际化战略，主

动对接、服务国家战略，推进联合

共享，加快提升国际化经营水平；

五是大力推行“人才强企”战略，

造就德才兼备、善于经营、充满活

力的企业家队伍，形成能上能下

的选人用人机制，激发员工队伍活

力；六是加强健康安全环保体系建

设，坚持绿色发展，提升本质安全

环保水平；七是大力推进两化融合发

展，加快建设数字化矿山，引导企业

创新生产和管理模式；八是坚持全

面从严治党，认真落实从严管党治党

责任，深入推进党风建设和反腐败工

作，营造风清气正的发展环境。

“十三五”宏伟蓝图已经绘就，

战斗号角已经吹响。宋鑫表示，站

在新的起跑线上，我们有责任、有

信心也有能力，把中国黄金带向更

高的发展水平，为国有企业的改革

发展作出更大的贡献，让全体中国

黄金人拥有更多的“获得感”，实

现“十三五”发展目标，为建设世

界一流矿业公司，为中央企业稳增

长而不懈努力奋斗，携手开创集团

公司“十三五”发展良好局面，早

日迎来阳光明媚的春天！

运行，铜等国际大宗商品价格低位波

动，矿业行业的“寒冬”可能会持续

相当长时间。这一方面对我们的盈利

带来巨大压力，同时也为我们实施低

成本并购创造了条件。

从国内经济形势看，经济发展新

常态下，我国经济呈现出速度换档、

结构调整、动力转换三大特点。今年

国家明确提出要推进供给侧结构性改

革，抓好去产能、去库存、去杠杆、

降成本、补短板五大任务。应该看

到，一方面我国经济发展面临着很多

困难和挑战，特别是结构性产能过剩

比较严重，另一方面经济发展的基本

面没有变，经济韧性好、潜力足、回

旋余地大，尤其是中央提出要积极稳

妥化解产能过剩、帮助企业降低成

本，给我们加快发展提供了有利条

宋鑫向国务院国资委国有重点大型企业监事会主席李克明介绍“十二五”时期集团公司的改革发展成就

正在建设中的西藏甲玛二期项目


